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Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w przedszkolu przez wizytatoréw

do spraw ewaluacji. Raport z ewaluacji problemowej dotyczy jednego lub kilku z przedstawionych ponizej

wymagan panstwa.

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i analizowaniu informacji na temat funkcjonowania przedszkola

w obszarach wyznaczonych przez wymagania panstwa:

=
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Przedszkole realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwoj dzieci.

. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sg zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie
. Dzieci nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej.

Dzieci sg aktywne.

Ksztattowane sg postawy i respektowane normy spoteczne.

Przedszkole wspomaga rozwdj dzieci, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji

Nauczyciele wspoétpracujg w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych.

Promowana jest wartos¢ wychowania przedszkolnego.

Rodzice sg partnerami przedszkola.

10. Wykorzystywane sa zasoby przedszkola i $rodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.

. Przedszkole w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan zewnetrznych i wewnetrznych.

12. Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie, czy przedszkole spetnia badane wymagania zawarte w rozporzadzeniu

Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6.08.2015 r. Przedszkole moze spetnia¢c wymagania na poziomie

podstawowym i podejmowac dziatania z wysokiego poziomu wymagania.
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Opis metodologii

Badanie zostato zrealizowane w dniach 16-03-2016 - 22-03-2016 przez zesp6t wizytatoréw ds. ewaluacii,
w sktad ktérego weszli: Grazyna Wojszczyk, Teresa Matusiak. Badaniem objeto nauczycieli (wywiad grupowy —
6, badanie ankietowe - 8), dzieci (swobodne rozmowy - 6), rodzicow (badanie ankietowe - 69, wywiad
grupowy - 10), pracownikéw niepedagogicznych (wywiad grupowy - 8). Przeprowadzono wywiad indywidualny
z przedstawicielem organu prowadzacego, wywiad i ankiete z dyrektorem przedszkola, a takze obserwacje 5
godzin zaje¢ oraz przedszkola. Na podstawie zebranych danych zostat sporzadzony raport, ktéry obejmuje
wymagania panstwa wobec przedszkoli wymienione we wstepie do niniejszego raportu.

Wyjasnienie skrotow dla narzedzi:

OP - Arkusz obserwacji przedszkola

OZ - Arkusz obserwacji zaje¢ w przedszkolu

AD - Kwestionariusz ankiety dla dyrektora/dyrektorki przedszkola
AN - Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli

AR - Kwestionariusz ankiety dla rodzicow

SSRZD - Scenariusz swobodnych rozmoéw z dzie¢mi

WN - Scenariusz wywiadu grupowego z nauczycielami

WR - Scenariusz wywiadu grupowego z rodzicami

WD - Scenariusz wywiadu z dyrektorem/dyrektorka przedszkola
WPN - Scenariusz wywiadu z pracownikami niepedagogicznymi

WPOP - Scenariusz wywiadu z przedstawicielem organu prowadzacego
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Obraz placowki

Przedszkole Nr 337 znajduje sie w Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy przy ul. Rezyserskiej 19, jest placéwka
publiczng, funkcjonuje od 1977 r. Zlokalizowane jest w wolnostojacym, jednopietrowym budynku, w cichym
zakatku, wsréd zieleni. Wizytéwka przedszkola jest piekny ogréd z bogata szata roélinng oraz plac zabaw
wyposazony w sprzet i urzadzenia do rozwijania aktywnosci ruchowej dzieci. Przedszkole dysponuje piecioma
duzymi, estetycznie urzadzonymi salami dydaktycznymi w wiekszosci potaczonymi bezposrednio z tazienkami
dla dzieci, przestronna szatnig, gabinetem dyrektora, gabinetami dla specjalistéw (psychologa, logopedy),
pokojem dla nauczycieli wyposazonym w bogaty ksiegozbidr, pomieszczeniami administracyjnymi,
pomieszczeniami kuchennymi.

Dzieci sa spontaniczne, radosne, swobodne, aich aktywnos¢ zwigzana jest z dziataniami nauczycieli, ktérzy
zachecaja przedszkolakéw do samodzielnoéci. Nauczyciele dbaja o bezpieczeAstwo dzieci. Realizowane
w przedszkolu projekty edukacyjne, np. Bezpieczne Dzieci sprawiaja, ze dzieci prezentuja zachowania zgodne
Z wymaganiami.

W pracy wychowawczej i edukacyjnej nauczyciele preferujg otwarty styl, aktywne metody dziatarn oraz
innowacyjne podejscie do sposobdw realizacji tresci programowych. Bogata oferta zaje¢ dodatkowych (rytmika,
zajecia teatralne, jezyk angielski), realizowane programy iciekawe projekty, np.: 'Edukacja Ekologiczna
w Przedszkolu, oraz udziat w licznych konkurach i olimpiadach sprzyjaja rozwojowi zainteresowan i uzdolnien
dzieci.

Nauczyciele w wysokim stopniu angazujg sie¢ w prace zespotu ds. ewaluacji, ktoéry powotywany jest przez
dyrektora. Nauczyciele wykazuja sie duza kreatywnoscig, do rozwoju ktérej przyczynia sie postawa i liczne
dziatania dyrektora. Nauczyciele poszerzajg wiedze iumiejetnoéci poprzez udziat w réznych formach
doskonalenia zawodowego. Zmiany zachodzace w przedszkolu sa efektem wspdlnego planowania dziatan
i rozwigzywania probleméw przez dyrektora, nauczycieli, pracownikéw niepedagogicznych iwe wspétpracy

z samorzadem lokalnym.
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Informacja o placowce

Nazwa placowki

Przedszkole Nr 337

Patron

Typ placowki Przedszkole
Miejscowos¢ Warszawa

Ulica Rezyserska
Numer 19

Kod pocztowy 01-386

Urzad pocztowy Warszawa
Telefon 226643927

Fax 226643927

Www www.przedszkole337.pl
Regon 01300174200000
Publicznos$é publiczna i
Kategoria uczniow Dzieci lub mtodziez
Charakter brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 125

Oddziaty 5

Nauczyciele petnozatrudnieni 10.00
Nauczyciele niepeinozat. (stos.pracy) 4.00

Nauczyciele niepetnozat._(w etatach) 0.88

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 25

Liczba uczniéyv przypadaja_cy_ch na jednego 12.5
peinozatrudnionego nauczyciela

Wojewodztwo MAZOWIECKIE
Powiat Warszawa

Gmina Warszawa

Typ gminy gmina miejska, miasto stoteczne
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Obszary badawcze umozliwiajace opisanie dziatan szkoty
w zakresie wymagan

Ksztaltowane sj postawy i respektowane normy spoteczne ; | v

Poziom podstawowy:

Relacje miedzy wszystkimi cztonkami przedszkolnej spotecznosci sg oparte na wzajemnym szacunku i 5
zaufaniu. Dzieci w przedszkolu czujg sie bezpiecznie.

Dzieci wiedzg, jakich zachowan sie od nich oczekuje. v
Podejmuje sie dziatania wychowawcze majace na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie 4
wiasciwych zachowan.

W przedszkolu ksztattuje sie postawe odpowiedzialnosci dzieci za dziatania wtasne i dziatania b
podejmowane w grupie.

Podejmowane dziatania wychowawcze sg monitorowane i modyfikowane w razie potrzeb. v
W przedszkolu sg realizowane dziatania antydyskryminacyjne obejmujace catg spotecznosé¢ przedszkola. v
Poziom wysoki:

W przedszkolu, wspdlnie z rodzicami, anaIIZUJe sie podejmowane dziatania wychowawcze w tym majace na
celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie wtasciwych zachowan. Ocenia sie ich skutecznosc oraz
modyfikuje w razie potrzeb.

Dzieci wykazuja sie odpowiedzialnoscig w dziataniu i relacjach spotecznych.

Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi v
Poziom podstawowy:

Zarzadzanie przedszkolem zapewnia warunki do rozwoju dzieci. v
Zarzadzanie przedszkolem sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu v
zawodowemu.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami. v
W procesie zarzadzania, w oparcxu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie %
dziatania stuzace rozwojowi przedszkola.

Poziom wysoki:

Zarzadzanie przedszkolem sprzyja udziatowi nauczycieli i innych pracownikéw przedszkola oraz rodzicéw w
procesie podejmowania decyzji dotyczacych przedszkola.

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace przedszkolu wspomaganie zewnetrzne odpowiednio do
jego potrzeb.

Zarzadzanie przedszkolem sprzyja wykorzystywaniu aktualnej wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii i nauk
pokrewnych.
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Whnioski :

1. Relacje pomigdzy cztonkami przedszkolnej spotecznosci opieraja sie na zasadach wzajemnego poszanowania,
zaufania i zyczliwosci, co sprzyja poczuciu bezpieczenstwa przedszkolakéw.

2. Podejmowane dziatania wychowawcze sg monitorowane i modyfikowane zgodnie z potrzebami dzieci przez

kadre pedagogiczng, analizowane oraz oceniane wspdlnie z rodzicami i przez nich akceptowane.

3. Nauczyciele stwarzajg sytuacje umozliwiajace dzieciom dokonywanie wyboru i podejmowanie decyzji,
ksztaftujac w ten sposdb postawe odpowiedzialnosci dzieci za dziatania wilasne i dziatania podejmowane
W grupie.

4. Dyrektor stwarza warunki do kreatywnych zachowar nauczycieli, co przyczynia sie¢ doich rozwoju
zawodowego. ‘

5. Sprawowany przez dyrektora nadzér pedagogiczny i wynikajace z niego wnioski oraz wprowadzane zmiany
korzystnie wptywaja na funkcjonowanie przedszkola.

6. Prowadzona ewaluacja wewnetrzna angazujaca wszystkich nauczycieli wptywa na podniesienie jakosci pracy

przedszkola.
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Wyniki ewaluacji :

Wymaganie:

Ksztattowane sg postawy i respektowane normy spoteczne

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Relacje pomiedzy wszystkimi grupami tworzacymi spoteczno$é przedszkolna oparte sa
na wzajemnym szacunku i zaufaniu, zyczliwoéci, otwartoéci na potrzeby innych, ukierunkowane
na wspéltprace. Pracownicy przedszkola dbaja o emocjonalne ifizyczne bezpieczenstwo dzieci,
co sprawia, 2ze przedszkolaki czuja sie bezpiecznie. Poprzez przyjety system oddziatywan
wychowawczych ijasne zasady, znane dzieciom, przedszkole wzmacnia unich wlasciwe
zachowania, ksztaltuje postawy odpowiedzialnosci i samodzielnosci. Wszyscy nauczyciele realizuja
profilaktyczne dziatania antydyskryminacyjne w pracy wychowawczo-dydakf\/cznej i opiekunczej
z dzieémi. Prowadzone monitorowanie dziatanh wychowawczych przyczynia sie do ich modyfikowania
zgodnie z potrzebami. Z wypowiedzi respondentéw wynika, e rodzice sa wiaczani w proces analizy
i oceny skutecznosci dziataii wychowawczych, akceptuja prowadzone dziatania inie dostrzegaja
potrzeby ich modyfikacji.

Obszar badania: Relacje miedzy wszystkimi cztonkami przedszkolnej spotecznoéci sg oparte
na wzajemnym szacunku i zaufaniu. Dzieci w przedszkolu czujg sie bezpiecznie.

W przedszkolu panuja relacje oparte na wzajemnym szacunku i zaufaniu. Dzieci maja zapewnione
poczucie bezpieczernistwa fizycznego i psychicznego.

W opinii dyrektora i rodzicéw relacje pomiedzy dzie¢mi w przedszkolu opierajg sie na wzajemnym szacunku
i zaufaniu, akceptacji, tolerancji, co przejawia sie w zgodnej zabawie, trosce o kolezanki/kolegéw, wzajemnej
pomocy w réznych sytuacjach, wspieraniu sie, respektowaniu zasad zawartych w ,Kodeksie Przedszkolaka”.
Dzieci odnosza sie do siebie przyjaznie, kulturalnie, z serdecznoscia, zwracajg sie do siebie uzywajac zdrobnien
imion, stosujg zwroty grzecznosciowe, sa wrazliwe na potrzeby innych. Podczas swobodnej rozmowy
wskazaty (6 0s6b) co lubig w zachowaniach innych dzieci w przedszkolu: gdy sa ,grzeczne”, ,wesote”, ,stuchaja
Pani”, ,bawia sie razem (z kolega/kolezanka)”, ,dziela sie zabawkami”, ,pomagaja sobie”.

Respondenci (dyrektor, rodzice, pracownicy niepedagogiczni) podali podczas wywiaddw, Ze relacje pomiedzy
nauczycielami, rodzicami i pracownikami sa dobre, pozytywne, bezposrednie, otwarte na potrzeby innych,
oparte na wzajemnym szacunku i zyczliwosci, ukierunkowane na wspdtprace.

Obserwacja zaje¢ wykazata, ze nauczyciele dbajg o bezpieczenstwo emocjonalne i fizyczne dzieci w kazdej
sytuacji. Nauczyciele na biezaco obserwujg dzieci, kontroluja ich zachowania, reaguja w sytuacjach, gdy
zachowanie jest niewtasciwe. Podczas zajec¢ nie zauwazono przypadkéw niebezpiecznych zachowan dzieci.
Pracownicy niepedagogiczni (8 osdb) zgodnie poinformowali podczas wywiadu, ze dzieci czujg sie w przedszkolu

bezpiecznie. Ich zdaniem, wskazuje nato ochota zjaka przychodza do przedszkola. Podejmujq aktywnosci
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proponowane przez nauczycieli, sa otwarte i chetnie wchodzg w relacje z réwiesnikami i dorostymi. Sg radosne,
zadowolone, usmiechniete, z zapatem odpowiadajg na pytania. Rozméwcy podajq przyktady organizacji pracy
przedszkola wskazujace na zapewnienie dzieciom bezpieczenstwa:

e personel w szatni czuwajacy nad bezpiecznym wejsciem dzieci do sali,

e czujno$é przy odbiorze dzieci z przedszkola - sprawdzanie oséb upowaznionych do odbioru dzieci,

» asekuracja przedszkolakéw przy wchodzeniu i schodzeniu po schodach,

e zwracanie uwagi na bezpieczenstwo dzieci podczas pobytu w przedszkolu,

e zapewnienie opieki poza terenem przedszkola podczas wycieczek, spacerdéw (zaktadanie kamizelek
odblaskowych i kolorowych chusteczek),

e zamontowanie zamka elektronicznego w drzwiach wejsciowych, dzieki czemu dzieci nie majg mozliwosci
samodzielnego wyjscia z przedszkola.

Rodzice w badaniu ankietowym potwierdzili, ze dzieci w przedszkolu czujq sie bezpiecznie, co obrazuje Tabela 1.
Jeden z rodzicow (1 z 69) wskazal, ze ,raz lub kilka razy pojawity si¢ wyrazne sygnaty o poczuciu zagrozenia”.

Z informacji udzielonych przez przedstawiciela organu prowadzacego wynika, ze w celu zapewnienia
bezpiecznego funkcjonowania przedszkola sukcesywnie finansowane s remonty, np. termomodernizacji
(ocieplenia  budynku), cyklinowania izabezpieczenia podtogi, wymiany instalacji elektrycznej,
wodno-kanalizacyjnej oraz p.poz. (dostosowanie do obowigzujacych przepiséw).

W wyniku obserwacji przedszkola stwierdza sig, ze plac zabaw i pomieszczenia, w ktérych przebywaja dzieci sg
dostosowane do ich potrzeb i mozliwosci oraz urzadzone w sposéb bezpieczny dla dzieci. Przedszkole wraz
z duzym ogrodem jest bezpiecznie ogrodzone. Drzwi wejsciowe otwierane sa za pomoca kodu. Pomieszczenia
przedszkola sg estetyczne ifunkcjonalne. Sale sg przestronne, widne, wyposazone w meble dostosowane
do potrzeb dzieci pod wzgledem bezpieczenstwa, funkcjonalnosdci iergonomii oraz w réznorodne pomoce
dydaktyczne odpowiednie do wieku dzieci i sprzyjajace rozwojowi ich zainteresowan. Organizacja przestrzeni
w salach sprzyja aktywnosci przedszkolakéw, podiogi wytozone sa dywanami, wydzielone sg strefy do zabawy
i zaje¢ zorganizowanych oraz positkdw. Przy salach znajdujg sie fazienki, jedna z sal jej nie posiada. Dzieci
korzystaja z toalet znajdujacych sie w sgsiednich oddziatach. Rozlegty plac zabaw, porosniety trawa i drzewami,
z naturalng nawierzchniq (trawa, ziemia), jest wyposazony w réznorodny sprzet terenowy do zabaw
na powietrzu, piaskownice itaweczki. Dwie konstrukcje metalowe do ¢wiczen sprawnosciowych wymagaja
wymiany.

Typ pytania: Pytanie jednokrotnego wyboru

Treé¢ pytania: Czy Pana/i dziecko czuje sig¢ bezpiecznie w przedszkolu? [AR] (2850)

0Ogdlna liczba respondentéw bioracych udziat w badaniu: 69

Tab.1
Numer odpowiedzi | Tre$¢ odpowiedzi Czestos¢|Procent
1 nigdy nie mdwito, ze sig boi 61 88.4
2 raz lub kilka razy wspominafo o leku, ale wynikat on raczej z probleméw 7 10.1
adaptacyjnych niz poczucia zagrozenia
3) raz lub kilka razy pojawity sie wyrazne sygnaty o poczuciu zagrozenia 1 1.4
4 sygnaty o poczuciu zagrozenia pojawiajg sie dos¢ czesto { 0 0
Brak odpowiedzi 0 0
Razem 69 100
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Obszar badania: Dzieci wiedzg, jakich zachowan sie od nich oczekuje.

Zebrane informacje wskazuja, ze dzieci znaja i przestrzegaja zasad zachowania obowiazujacych
w przedszkolu.

Wszyscy ankietowani rodzice wskazali, ze ich dziecko wie, jakich zachowan sie od niego oczekuje (Wykres 1j).
W opinii pracownikéw niepedagogicznych dzieci w przedszkolu potrafia zachowywaé sie zgodnie z zasadami,
jakie sa im przekazywane. Rozméwcy poinformowali podczas wywiadu, ze w kazdym oddziale znajduje sie
Kodeks Przedszkolaka, ktéry jest dzieciom znany, a zasady w nim zawarte sg im przypominane. Ich zdaniem,
przedszkolaki:

» wiedza jak zachowywac sie w szatni podczas przyjécia i wyjécia z przedszkola,

e wykonuja codzienne czynnosci higieniczne,

° znaja swoje miejsca przy stolikach,

e podczas zabawy potrafig sie dzieli¢ zabawkami,

® znaja i uzywajg zwrotdw grzecznosciowych,

e utrzymuja wtasciwe relacje z réwiesnikami.

Z obserwacji zaje¢ wynika, ze dzieci bawiag sie wspdinie, pomagajg sobie nawzajem, potrafig sie wyciszy¢
i wystuchac instrukcji do zadania lub zabawy (Tab. 1).

Podczas swobodnych rozméw dzieci wymienity zasady zachowania obowigzujace w przedszkolu. Ich zdaniem
przedszkolak powinien byé: grzeczny, uzywaé zwrotéw grzecznodciowych, bawié s.ie z kolega/kolezanka,
sprzata¢ zabawki po skofczonej zabawie, pomagaé innym dzieciom, bawié¢ sie grzecznie, by nikogo nie
skrzywdzi¢, kulturalnie zachowywaé sie przy stole, stuchaé polecen Pani. Przedszkolakowi nie wolno: bi¢,

popycha¢, szczypa¢, oblewa¢ innych woda w tazience, biegaé, niszczy¢ zabawek i ksigzek.

Czy Pana/i dziecko wie jakich zachowan
sie od niego oczekuje w przedszlolu? AR

Liczebnaodc: 69

(1) zdecydow anie

100 S

® (2) raczgj tak

(3) raczej nie
’33 m (4) zdecydow ani=
e nie
r
]
9
5
o
o
< 30.4
olt 1] [+]
Sugestie
Wykres 1j
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Typ pytania: Pytanie wielokrotnego wyboru
Tres¢ pytania: Jakie zachowania dzieci sa widoczne w trakcie zaje¢, swobodnej zabawy i w czasie zaje¢ na
Swiezym powietrzu? [0Z] (8388)

Ogdlna liczba respondentdw biorgcych udziat w badaniu: 5

Tab.1

Numer odpowiedzi|Tre$¢ odpowiedzi Czestos¢ |Procent
1 dzieci bawig sie wspdlnie 5/0 100/0
2 dzieci pomagajg sobie nawzajem 4/1 80/ 20
3 dzieci potrafig sie wyciszy¢ 5/0 100/ 0
4 dzieci potrafig wystuchac instrukcji do zadania lub zabawy 5/0 100/0

Obszar badania: Podejmuje sie dziatania wychowawcze majace na celu eliminowanie zagrozen
oraz wzmacnianie wiasciwych zachowan.

Podejmowane przez nauczycieli dziatania stuzace eliminowaniu zagrozen i wzmacnianiu zachowan
zgodnych z ogélnie przyjetymi zasadami sa spéjne i adekwatne do sytuacji.

Nauczyciele podczas wywiadu wymienili sposoby reagowania na zachowania niepozadane wychowawczo:

- thumaczenie, rozmowa z dzieckiem,

- odwotywanie sie do zasad zawartych w kodeksie grupy (ustalonych wspélnie z dzie¢mi),

- rozmowa zrodzicem i ustalenie wspdlnego frontu oddziatywania wychowawczego w sytuacji, gdy zte
zachowanie sie powtarza,

- umozliwienie dziecku przemyslenia swojego zachowania, konieczno$¢ przeproszenia za zte zachowanie,

- stosowanie systemu nagradzania zachowan pozadanych.

Z informacji uzyskanych od nauczycieli wynika, ze wzmacniajq wtasciwe zachowania dzieci poprzez: pochwaty
(przed grupa, przed rodzicami), brawa, nagradzanie (naklejki, pieczatki), przydzielanie funkcji (np. asystenta
nauczyciela, lidera w zabawie), stawianie za przykfad innym, umozliwienie ustawienia sie w pierwszej kolejnosci
(np. podczas spaceru), wskazywanie wzoréw zachowan (w tym przyktad osobisty). Ponadto organizowane sa,
spotkania z osobami majacymi wptyw na ksztattowanie zasad i norm zwigzanych z bezpieczenstwem dziecka
(przedstawicielami Policji, Strazy Pozarnej, Strazy Miejskiej).

Pracownicy niepedagogiczni potwierdzaja powyzsze informacje wskazujac, ze sg wigczani w te dziatania poprzez
zwracanie uwagi na niewfasciwe zachowania dzieci, prowadzenie rozméw na ten temat oraz dawanie przyktadu
osobistego.

Obserwacja zaje¢ wykazata, ze nauczyciele wzmacniajg wihasciwe zachowania dzieci i odpowiednio reagujg
na zachowania niezgodne z ogdlnie przyjetymi normami spotecznymi.
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Obszar badania: W przedszkolu ksztattuje sie postawe odpowiedzialnosci dzieci za dziatania
wiasne i dziatania podejmowane w grupie.

W przedszkolu poprzez system oddzialywan wychowawczych ksztaltuje sie postawe
odpowiedzialnosci dzieci za decyzje dotyczace dziatan wlasnych i podejmowanych w grupie.
Nauczyciele podczas wywiadu informujg, ze odpowiedzialno$¢ dzieci za dziatania wtasne i dziatania
podejmowane w grupie ksztaltowana jest poprzez:

- wyrabianie poczucia ,bycia potrzebnym”,

- tworzenie warunkéw sprzyjajacych poczuciu jednosci w grupie,

- odnoszenie sie do przyktadéw z literatury dzieciecej,

- dawanie dobrego przyktadu innym,

- ponoszenie konsekwencji za podejmowane dziatania, np. chwilowa utrata przywileju (asystenta nauczyciela,
dyzurnego).

Nauczyciele podajg, ze codziennie w czasie pobytu dzieci w przedszkolu stwarzaja sytuacje umozliwiajace im
dokonywanie wyboru i podejmowanie decyzji. Przedszkolaki majg mozliwo‘s'é:

e wspodlnego uktadania kontraktu grupowego,

e doboru kolegi lub kolezanki w czasie zabaw i spaceréw,

» dokonywania wyboru:

- zabaw dowolnych w kacikach zainteresowan,

- rekwizytow, zabawek, uktadanek, gier, puzzli,

- ksigzek do ogladania i czytania przez nauczyciela,

- zabaw swobodnych i ruchowych na powietrzu,

- instrumentéw podczas zabaw muzycznych,

- maskotki na czas lezakowania,

- dnia, w ktérym moga (dzieci starsze) przynies¢ zabawke do przedszkola (dzieci mtodsze codziennie),

- roli, jakg chca odgrywaé w zabawie,

- petnienia roli dyzurnego,

- produktdw przy komponowaniu kanapek w trakcie positku na zasadzie ,stotu szwedzkiego” (dzieci 4-
i 5-letnie),

* decydowania o:

- tematyce prac plastycznych i konstrukcyjnych, sposobie ich wykonywania,

- swoim udziale podczas konkurséw organizowanych w przedszkolu i zewnetrznych.

Obserwacje zaje¢ wskazuja, ze nauczyciele w kazdej sytuacji (podczas 3 z 5 zajec) lub w wiekszosci sytuacji
(podczas 2 z 5 zaje¢) stwarzajq dzieciom mozliwo$¢ podejmowania decyzji i dokonywania wyboru form
aktywnosci.

Wszystkie dzieci w swobodnej rozmowie odpowiedziaty, ze mogq same wybieraé zabawy, w ktére chcg sie
bawi¢. Poinformowaty, ze wybierajg: zabawki, zabawy (np. w gtuchy telefon, gre w pitke w ogrodzie, zabawe
klockami, gry planszowe), kolege/kolezanke do zabawy, czynnosci (np. rysowanie, uktadanie wybranych przez
siebie puzzli), ksigzki do czytania i ogladania, ksigzki do wypozyczenia z biblioteki, kredki, produkty do kanapek
(,szwedzki stét” w czwartki). -
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Obszar badania: Podejmowane dziatania wychowawcze sa monitorowane i modyfikowane w
razie potrzeb.

W przedszkolu prowadzony jest monitoring podejmowanych dziatan wychowawczych,
a sformufowane wnioski sa wykorzystywane przez nauczycieli do modyfikowania dziatan
zgodnie z potrzebami.

Dyrektor podczas wywiadu i wszyscy nauczyciele w badaniu ankietowym (Tab. 1) poinformowali, Ze monitoruja
podejmowane w przedszkolu dziatania wychowawcze wykorzystujac:

- arkusze obserwacji dzieci,

- analize wytworéw dzieci,

- notatki sporzadzone przez nauczycieli,

- kwestionariusz wywiadu i rozmowy z rodzicami,

- ocenianie aktualnego stanu rozwoju wiedzy i umiejetnosci dziecka,

- diagnoze gotowosci szkolnej,

- ocene efektywnosci prowadzonych dziatan (postepéw dziecka).

W wyniku monitorowania dziatan wychowawczych okreslono nastepujace potrzeby:

- wspieranie dzieci nie$miatych poprzez motywowanie do podejmowania decyzji, dokonywania samodzielnego
wyboru oraz zachecanie do dziatania,

- zintensyfikowanie zabaw pozwalajacych zrozumie¢ uczucia innych w celu eliminowania sytuacji konfliktowych,
- zwiekszenie czestotliwosci przeprowadzania zabaw ruchowych w salach i na $wiezym powietrzu,

- wzmachnianie nawykoéw zdrowego stylu zycia.

Rozméwcy (dyrektor i nauczyciele) wskazali, ze dokonano modyfikacji dziatan wychowawczych w odniesieniu
do rozpoznanych potrzeb:

- opracowano plan pracy indywidualnej z dzieckiem 3-letnim, ktére od chwili rozpoczecia edukacji przedszkolnej
miato trudnoséci z adaptacja w nowej sytuacii,

- w pracy z dzie¢mi stosowane sa scenki dramowe z wykorzystaniem pacynek (nauka rozwigzywania sytuacji
konfliktowych),

- nauczyciele wykorzystuja i odnoszg sie do bajek terapeutycznych o tematyce akceptowania uczué innych,

- wdrozono do codziennej pracy w oddziatach przedszkolnych zabawy ruchowe w salach ina Swiezym
powietrzu,

- wprowadzono ,szwedzki stot” dla dzieci 4- i5-letnich w celu nauki samodzielnosci i decyzyjnosci
poprzez umozliwienie im wyboru positku,

- dostosowano jadtospis do nowych wymogoéw wynikajacych z przepiséw dotyczacych zdrowego zywienia,

- podczas uroczystosci zrezygnowano ze stodyczy i ciast, ktére zastgpiono owocami, ciasteczkami dietetycznymi
i wodq niegazowana.
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Typ pytania: Pytanie jednokrotnego wyboru
Tres¢ pytania: Czy Pan/i monitoruje podejmowane przez siebie dziatania wychowawcze? [AN] (10171) %

Ogélna liczba respondentéw bioracych udziat w badaniu: 8

Tab.1
Numer odpowiedzi | Tre$¢ odpowiedzi Czestosé|Procent
il tak, prosze poda¢ przyktad 8 100
2 nie 0 0
Brak odpowiedzi 0 0
Razem 8 100

Obszar badania: W przedszkolu sg realizowane dziatania antydyskryminacyjne obejmujace
catg spotecznos¢ przedszkola. :

Nauczyciele podejmuja dziatania antydyskryminacyjne podczas pracy wychowawczo-dydaktycznej
i opiekunczej z dzieémi. %
Z wypowiedzi nauczycieli (ankieta, wywiad) wynika, ze w przedszkolu podejmowane sa dziatania o charakterze
antydyskryminacyjnym ze wzgledu na: status ekonomiczny, kolor skéry, pte¢, wiek, niepetnosprawnosé/stan
zdrowia i pochodzenie etniczne (Wykres 1w). Wsréd innych przestanek respondenci w badaniu ankietowym
wymienili: zdrowie (4 osoby) i nieSmiato$¢ (1 osoba). Nauczyciele podali przyktady prowadzonych dziatan
profilaktycznych:

e realizowanie projektéw: ,Jestedmy dzie¢mi, mamy swoje prawa” (zapoznanie z podstawowymi prawami
dziecka iobowigzkami), ,Dostrzegam potrzeby innych” (nauka tolerancji wobec niepetnosprawnosci
i odmiennosci),

e odwotywanie sie do Kodeksu Praw Dziecka w codziennym zyciu przedszkolnym, a w szczegélnosci
w sytuacjach konfliktowych,

» wykorzystywanie literatury dzieciecej (bajek terapeutycznych) ukazujacej wzorce zachowar - wzajemnego
szacunku, tolerancji, akceptacji,

e przeprowadzenie pogadanki na temat tradycji obchodzenia urodzin w Meksyku i w Polsce,

e zorganizowanie imprezy okolicznosciowej ,Meksykanska Piniata” (urodziny chtopca pochodzacego z Meksyku),
¢ udziat dzieci w koncercie ,Muzyczna podréz po Afryce”,

e motywowanie do podejmowania decyzji, dokonywania wyboru oraz zachecanie do dziatania (w przypadku
dzieci nieSmiatych),

e organizowanie zabaw integracyjnych - zapraszanie dzieci z mtodszych grup do wspélnej pracy i zabawy,
zachecanie do pomocy mtodszym dzieciom, dawanie dobrego przyktadu,

 udzielanie pomocy w formie dofinansowania optat za udziat w wycieczkach dla dzieci z rodzin o nizszym
statusie ekonomicznym,

e wystepy artystyczne dzieci podczas spotkan z seniorami z Domu Pomocy Spotecznej ,Kombatant” (nauka
szacunku do ludzi starszych),

e organizowanie akcji charytatywnych narzecz potrzebujacych, np. ,Géra Grosza”, zbieranie nakretek
plastikowych, podejmowanie zbidrek stodyczy, zabawek i gier dla dzieci z Domu Dziecka przy ul. Bohateréw 50
w Warszawie.
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Rodzice  podczas wywiadu  wymienili przyktady podejmowanych  przez  przedszkole dziatan
antydyskryminacyjnych, potwierdzajac wypowiedzi nauczycieli. Ich zdaniem, dzieci nie s w przedszkolu

dyskryminowane, odrzucane lub inaczej traktowane przez inne dzieci, nie czuja sig ,gorsze”.

Czy wtym i poprzednim roku szkolnym podejmowal/a Pan/i dzialania
antydyskryminacyjne uwzgledniajace nastepujace przestanki? Prosze wybrac z
ponizszych., AN

Liczebnosc: 8
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W wymaganiu "Ksztattowane sg postawy irespektowane normy spoteczne" w odniesieniu do

poziomu wysokiego zebrano nastepujace dane $wiadczace o dziataniach szkoty/placowki:

Obszar badania: W przedszkolu, wspélnie z rodzicami, analizuje sie podejmowane dziatania
wychowawcze, w tym majace na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie wiasciwych
zachowan. Ocenia sie ich skuteczno$¢ oraz modyfikuje w razie potrzeb.

Rodzice w przedszkolu maja mozliwosé¢ partycypowania w ocenie i modyfikacji dziatan
wychowawczych. Nie widza potrzeby wprowadzania zmian.

Dyrektor i nauczyciele poinformowali, ze wiaczaja rodzicéw do analizy, oceny i modyfikacji  dziatan
wychowawczych poprzez:

- prowadzenie rozméw z rodzicami (przekazywanie informacji o dziecku, omawianie zachowan na podstawie
obserwacji pedagogicznych),

- wymiane informacji po przedstawieniu rodzicom wynikéw diagnozy gotowosci szkolnej dzieci,

- umozliwianie rodzicom obserwacji wiasnego dziecka podczas zaje¢ otwartych w przedszkolu,

- umozliwianie rodzicom  konsultacji  z psychologiem, logopeda oraz specjalistami  z Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej nr 20 przy ul. Powstaficéw Slaskich 17,

- ujednolicenie podjetych dziatart wychowawczych nauczyciel - rodzic (wspélne omawianie zachowania dziecka
i podejmowanie ustalen do dalszej pracy dydaktyczno-wychowawczej).

Dyrektor dodata, ze przedszkole organizuje prelekcje dla rodzicéw (np. ,Komputer, telewizor - przyjaciel czy
wrég?”, ,Gotowos¢ szkolna”) z udziatem specjalistow z wyzej wymienionej poradni
psychologiczno-pedagogiczne;j.

Rodzice podczas wywiadu wskazali, ze uczestniczac w organizowanych uroczystosciach, zajeciach otwartych
obserwuja zachowania dzieci ina tej podstawie stwierdzaja, ze dziatania wychowawcze prowadzone
w przedszkolu sg skuteczne. Nie dostrzegajg potrzeby ich zmiany. Dodali, ze rodzice majg mozliwosé wyrazania
swoich uwag i pomystéw, a przedszkole jest otwarte naich propozycje. Na pierwszym spotkaniu rodzice sa
zapoznawani z Kodeksem Przedszkolaka. Na biezaco s im przekazywane informacje dotyczace ich dzieci.
Podczas dni otwartych i zebran z rodzicami prowadzone sa rozmowy na temat problemow i postepéw dzieci oraz
podejmowanych przez przedszkole dziatan wychowawczych.

Obszar badania: Dzieci wykazujg sie odpowiedzialnoécia w dziataniu i relacjach spotecznych.

Dziatania podejmowane przez przedszkole w celu budowania u dzieci postawy odpowiedzialnosci
w dziataniu i relacjach spotecznych sa skuteczne.

Z obserwacji zaje¢ wynika, ze dzieci w przedszkolu wykazuja sie samodzielnoscig w wyborze sposobu
odpoczywania, wyborze sposobu, w jaki beda pracowaly oraz w zabawie. Ponadto miaty pozostawiong
przestrzen do samodzielnosci w kazdej i w wigkszosci sytuacji podczas obserwowanych zajec.

Nauczyciele odwotywali sie do ustalonych norm izasad w kazdej iw wiekszosci sytuacji, gdy byty one
nieprzestrzegane. Dzieci w trakcie swobodnej rozmowy poinformowaty, ze podlewajg hodowane przez siebie
rosliny w kaciku przyrody ina parapecie, karmia ptaki sypigc im pokarm. Dodaty, ze pomagaly ostatnio
koledze/kolezance w znalezieniu zabawki i wykonywaniu pracy plastycznej.
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Wymaganie:

Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Warunki lokalowe i wyposazenie przedszkola sa wystarczajace do prawidlowego rozwoju dzieci.
Dyrektor i pracownicy przedszkola we wspétpracy z samorzadem lokalnym i rodzicami podejmuja
skuteczne starania o tworzenie dzieciom jak najlepszych warunkéw zapewniajacych rozwéj poprzez
zabawe, nauke oraz wypoczynek. Postawa i demokratyczny styl zarzadzania przedszkolem prowadzi
do podejmowania przez nauczycieli dziatan opartych na najnowszej wiedzy psychologicznej,
pedagogicznej inauk pokrewnych, sprzyja uaktywnieniu wszystkich podmiotéw i poczucie
odpowiedzialnosci za jako$¢ funkcjonowania przedszkola. Wszyscy nauczyciele angazuja sie
w prace zespotu, ktére powolywane sq przez dyrektora do przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej.
Nauczyciele poszerzaja wiedze i doskonala umiejetnosci poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach,
konferencjach. Dyrektor jest skuteczny w pozyskiwaniu zewnetrznych zasobéw odpowiednich
do potrzeb przedszkola.

Obszar badania: Zarzadzanie przedszkolem zapewnia warunki do rozwoju dzieci.

Przedszkole zapewnia prawidlowe warunki do rozwoju dzieci. Wyposazenie sal jest wystarczajace
do realizacji przyjetych programéw wychowania przedszkolnego Aranzacja sal, w tym liczne kaciki
zainteresowan, pozwala naindywidualizowanie proceséw edukacyjnych. Za mocna strone
przedszkola mozna uzna¢ ogrdd przy przedszkolny, ktory sprzyja rozwijaniu zamitlowania do natury
oraz zachowan proekologicznych dzieci.

Dyrektor i nauczyciele w ankietach (8/8) wskazali, ze w warunki lokalowe i wyposazenie sa wystarczajace
do realizacji podstawy programowej wychowania przedszkolnego. 29/69 badanych rodzicéw ocenito warunki
lokalowe i wyposazenie przedszkola jako bardzo dobre, 36/69 wskazato jako odpowiednie, 4/69 podato,
ze wystepuja braki (wyk. 1j).

Dyrektor i Organ prowadzacy podali, ze w ostatnim czasie w przedszkolu miedzy innymi:

® przeprowadzono remont instalacji wodno-kanalizacyjnej (biaty montaz),

e wymieniono instalacje ppoz - dzieki tej inwestycji jest mniejsza awaryjno$¢ oraz jest zachowany
estetyczny wyglad w pomieszczeniach sanitarnych,

e wymieniono drzwiczki w w tazienkach dzieciecych z ciezkich drewnianych na Izejsze kolorowe,

@ zmieniono zabudowe klatki schodowej z drewnianej, ciemnej na przejrzysta, dajaca duzo $wiatta,

@ zamontowano rolety w oknach w salach na I pietrze,

zakupiono:

e szafy dla personelu obstugi na sprzet gospodarczy i artykuty chemiczne,
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® zabawki z atestem do ogrodu przedszkolnego stosowne do wieku i wzrostu dzieci,

® krzesetka i stoliki w grupie I (trzylatki) w celu dostosowania do wzrostu dzieci i estetycznego wygladu :
sali,

e dywany w grupie Iill: estetyczny wyglad sal, wprowadzenie atrakcyjnej kolorystyki, stwarzanie
higienicznych warunkoéw lokalowych,

® zabawki i pomoce dydaktyczne do sal, dzieki czemu zwiekszyta sie atrakcyjno$é zajeé dydaktycznych
i zabaw swobodnych,

® tablice multimedialng do sali grupy V,

® nowy sprzetu RTV i AGD,

e zamek elektroniczny zamontowany w drzwiach wejsciowych (zwiekszenie bezpieczenstwa dzieci),

ponadto:

® usunigto drzewa stwarzajace zagrozenie dla spotecznosci przedszkolnej,
e zlikwidowano metalowg konstrukcje (pergole) w ogrodzie przedszkolnym,

® odnowiono drewniang konstrukcje w ogrodzie przedszkolnym (tawki, piaskownica).

Jak Pan/i ocenia baze dydaktyczng i
wyposazenie pizedszlkola? AR

(1) jest bardza

100 dobra
m (2)jest
adpowisdnia
30
(3) wystepuiy
_ raki
é &0
= m (4) wystepujg
ﬁ 522 :nac:a’ce braki
§. m (5) s3
3 nizdostateczne
Sugestie
Wykres 1j
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Obszar badania: Zarzadzanie przedszkolem sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy
nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu. g

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniaja;:e nauczycielom warunki do pracy
indywidualnej i zespotowej oraz doskonalenia zawodowego. Organizuje szkolenia wewnegtrzne
i zewnetrzne, zacheca do udzialu w konferencjach iseminariach, umozliwia udzial w kursach
kwalifikacyjnych. Dyrektor upowszechnia wiedze na temat najlepszych praktyk i najnowszych teorii,
przydatnych w pracy nauczyciela. W przedszkolu zapewniony jest dostep do odpowiednich zasobéw,
przydatnych dla rozwoju zawodowego nauczycieli (baza dydaktyczna, sprzet komputerowy, dostep
do Internetu, literatura, srodki na doskonalenie).
Zdaniem 8/8 ankietowanych nauczycieli w przedszkolu maja odpowiednie warunki do pracy wiasnej,
przygotowania sie do zaje¢ oraz dostep do odpowiednich zasobéw, przydatnych dla ich rozwoju zawodowego
(wyk. 1j). Wymienili przyktady, miedzy innymi:
- pokdj dla nauczycieli,
- dostep do internetu, ksero, literatury fachowej.
Nauczyciele powszechnie uczestniczg w réznych formach doskonalenia zawodowego, gtdwnie w szkoleniach
wewnetrznych oraz zewnetrznych, a takze w konferencjach i seminariach (wyk. 1w).

W przedszkolu zapewniony jest dostgp do

odpowiednich zasobdw, przydatnych dla

rozwoju zawodowego nauczycieli (takich

jak, np. warunki lokalowe, baza

dydaltyczna, sprzet komputerowy,

dastep do Intemetu, literatura,
srodli na doskonalenie). AN

Liczebnosc: 8

(1) zdecydow anie
tal

® (2) raczg tak

(3) raczgj nie

? ® (4) zdecydow anie
bx nie
)
-
g
3
a
©
[e]

0 ] 0

Sugsste

Wykres 1j

Przedszkole Nr 337 19/26

STWO (- . . s o
UNIWERSYTET EUROPEISKI
L ..)R E X @ FAGIELLONSKE FUNDUSZ SPORECZNY

W KRAKOWIT

H KAPITAL LUDZKI
"NARCCOWA STRATEGA SAOINOK)




Czy bral/a Pan/i udzial w ciqgu ostatnich 12 miesigcy w ponizszych formach

doskonalenia zawodowego?
AN

Liczebnosd: 8

Odpowiedzi (%)
0 20 40 &0 80 100

uzupelniajace
kursy kwalifikacyjne

leursy lub szlkolenia f
zewngtrzne

konferencje i seminaria

wizyty obserwacyjne/ studyjne
w innych plaoé'czach lub
instytucjach

obserwacje kolezenskie
zajec

szkolenie zespolu zadaniowego

szkolenie rady pedagogicznej

doskanalenie dzigki

Conching. mentorrs, |
(coaching, mentaring,
tutoring)

Wykres 1w

¥ Zaznaczono
® Nie zaznaczono

Obszar badania: Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami.

Wszyscy nauczyciele w wysokim stopniu angazuja sie w realizacje ewaluacji wewnetrznej.

Nauczyciele opracowuja harmonogram ewaluacji, opracowuja narzedzia badawcze, sporzadzaja

raport, ktéry upowszechniaja wéréd spotecznosci przedszkolnej.

Nauczyciele w wysokim stopniu sa zaangazowani w realizacje ewaluacji wewnetrznej. Dyrektor oraz 8/8

ankietowanych nauczycieli podato, ze uczestniczyli w przeprowadzaniu ewaluacji wewnetrznej (tab. 1 i 2)

Nauczyciele w ramach ewaluacji podejmuja rézne czynnosci miedzy innymi:

® dokonujg wyboru obszaru badawczego,
@ opracowujg harmonogramy badania,

@ opracowujg harzedzia badawcze,
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@ zbierajq i analizuja informacje,

® sporzadzajg raporty i popularyzujg go w srodowisku przedszkolnym.

Typ pytania: Pytanie jednokrotnego wyboru 2
Tres¢ pytania: Czy uczestniczyl/a Pan/i w pracach nad ewaluacja wewnetrzng w tym lub poprzednim roku
szkolnym? [AN] (3188)

Ogoélna liczba respondentéw bioracych udziat w badaniu: 8

Tab.1
Numer odpowiedzi | Tres¢ odpowiedzi Czestos$é|Procent
1 tak 8 100
2 nie 0 0
Brak odpowiedzi 0 0
Razem 8 100

Typ pytania: Pytanie jednokrotnego wyboru 3
Treséé pytania: Jaka czes¢ nauczycieli angazuje sie w realizacje ewaluacji wewnetrznej? [AD] (3182)

Ogodlna liczba respondentdw biorgcych udziat w badaniu: 1

Tab.2
Numer odpowiedzi | Tre$¢ odpowiedzi Czestos¢|Procent
1 wszyscy ak 100
2 wiekszos¢ 0 0
3 mniejszos¢ 0
4 zaden 0
Brak odpowiedzi 0
Razem 1 100

Obszar badania: W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajagce z nadzoru
pedagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzace rozwojowi przedszkola.

Przedszkole w duzym stopniu wykorzystuje wnioski z nadzoru pedagogicznego. W oparciu o nie
podejmowane sg dziatania stuzgce rozwojowi przedszkola, miedzy innymi:

e wprowadzono "szwedzki stot" w celu mozliwoéci wyboru positku przez dziecko (nauka samodzielnosci
i poczucia decyzyjnosci),

® wprowadzono zmiany w sposobie Zywienia - jadtospisy uktadane sg w oparciu o wiedze na temat
zdrowej zywnosci,
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przystapiono do udziatu w programach: Mamo , tato wole wode, Akademia zdrowego przedszkolaka,

Czyste powietrze wokét nas,

zwigkszono liczbe zabaw ruchowych organizowanychw ogrodzie przedszkolnym adekwatnie

do warunkéw pogodowych,

zwigkszono udziat nauczycieli w szkoleniach, kursach, warsztatach i wdrazano zdobyta wiedze w pracy

dydaktyczno-wychowawczej z dzieémi,

zrealizowano zagadnienia zwigzane z edukacjg emocjonalng dzieci, organizowano zabawy eliminujace

sytuacje konfliktowe oraz pozwalajace zrozumieé uczucia innych.

Wszyscy ankietowani nauczyciele (8/8) wskazali, ze wnioski z nadzoru pedagogicznego sa w duzym stopniu

podstawa do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu przedszkola (wyk. 1).

W jakim stopniu wnioski ptynace z
nadzoru pedagogicznego sa podstawa dla
wprowadzanych zmian w funkcjonowaniu
przedszlkola? AN

Liczebnose: 8

100 (1) sq w pelni

100 uw zglgdnian=
B (2)s3
uv zgledniane w
80 duzymi zabresie
B (3)sa
2 uw zgledniane w
Sl mabym zabresie
n
E ® (4)niesy
z uw zglzdnians
5 40
Q
20
o o Q Q
Sugestie
Wykres 1j
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W wymaganiu "Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi " w odniesieniu do poziomu
wysokiego zebrano nastepujace dane swiadczace o dziataniach szkoty/placéwki:

Obszar badania: Zarzadzanie przedszkolem sprzyja udziatowi nauczycieli i innych
pracownikéw przedszkola oraz rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczacych

przedszkola.

Decyzje podejmowane przez dyrektora sa w przewazajacej czesci konsultowane z nauczycielami,
rodzicami ipracownikami niepedagogicznymi, ktéry zapewnia demokratyczny styl pracy
kierowania. Dyrektor dba o profesjonalng komunikacje w zespole. Wzmacnia inwencje twdrczg nauczycieli
i promuje ich profesjonalizm. Informuje ich o mozliwosciach doskonalenia, zacheca do poszukiwania nowych,
atrakcyjnych form pracy z dzie¢mi. Wypracowywane sg wspdine rozwigzania. Dyrektor przydziela nauczycielom
zadania zgodnie z ich umiejetno$ciami, predyspozycjami i zainteresowaniami.

Zdaniem nauczycieli, rodzicéw i pracownikéw niepedagogicznych dyrektor zacheca ich do podejmowania decyzji
odnoénie wszystkich obszaréw funkcjonowania przedszkola, nauczyciele podali, ze mieli wplyw na decyzje

dotyczace miedzy innymi:

@ organizacji pracy pedagogicznej na dany rok szklony,
® rozdysponowania budzetu przedszkolnego,

e tematyki rad szkoleniowych,

® zakupu pomocy dydaktycznych,

e form wspotpracy z rodzicami.

Rodzice w wywiadzie poinformowali, Zze sg zachecani przez dyrektora inauczycieli do wspdtdecydowania
o sprawach przedszkola podczas: rozméw indywidualnych, dyskusji w czasie zebran poszczegdinych oddziatow
oraz spotkan rady rodzicéw z dyrektorem, wypetnianie ankiet. Majg wptyw na decyzje w zakresie organizacji
imprez, uroczystosci, zaje¢ dodatkowych, wycieczek iinne. Podkreslili, ze ich wszystkie opinie i sugestie sg

brane pod uwage.

Obszar badania: Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace przedszkolu

wspomaganie zewnetrzne odpowiednio do jego potrzeb.

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania, ktére zapewniaja przedszkolu wspomaganie zewnetrzne
adekwatne do jego potrzeb. Zdaniem wszystkich ankietowanych nauczycieli 8/8 dyrektor pozyskuje
zewnetrzne zasoby stuzace rozwojowi dzieci (wyk. 1j). Podczas wywiadu wymienili efekty tej wspdtpracy,

miedzy innymi:

e integrowanie spotecznosci przedszkolnej z lokalna,

e kultywowanie tradycji regionalnych,

@ ksztattowanie postaw prospotecznych,

® wspieranie dziatalnos$ci wychowawczo-dydaktycznej przedszkola,

@ promowanie wizerunku przedszkola w srodowisku,
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rozwijanie zainteresowan dzieci,

24obywanie przez dziedi nowych doswiadczen,

e e o

mozliwos$¢ zaprezentowania swoich talentéw w $rodowisku lokalnym,

uwrazliwienie na potrzeby innych,
® poznawanie i otwieranie sie na potrzeby $rodowiska,
@ rozwijanie wrazliwosci emocjonalnej,

® rozwijanie zainteresowan czytelniczych dzieci.

Zdaniem nauczycieli efekty te sa osiagane dzieki duzemu zaangazowaniu dyrektora, ktéry tworzy przestrzeri
do wspétpracy ze $rodowiskiem lokalnym i motywuje nauczycieli do podejmowania dziatan.

Dyreltor przedszkola pozyskuje
zewngtrzne zasoby stuzace rozwojowi
dzied. AN

(1) zdecydow anie
sig zgadzam

® (2) raczg sis
zgadzam

(3) raczej sig nie
zgadzam

B (4) zdecydow anis
sie nie zgadzam

Odpaoviedzi (%)

Sugestie

Wykres 1j

Obszar badania: Zarzadzanie przedszkolem sprzyja wykorzystywaniu aktualnej wiedzy z
zakresu pedagogiki, psychologii i nauk pokrewnych.

Dyrektor skutecznie wspiera nauczycieli w doskonaleniu wiasnych umiejetnosci zawodowych
i wykorzystywaniu ich w pracy z dzieémi.

Dyrektor poinformowat, ze wspiera wprowadzanie dziatad wynikajacych z aktualnej wiedzy z zakresu
pedagogiki, psychologii i nauk pokrewnych. Dziatania kierowane sa do nauczycieli, specjalistow (logopedy),
a takze rodzicéw. Rodzicom udostepnia sie ciekawe artykuty iinformacje (na tablicy ogtoszer oraz stronie
internetowej przedszkola), wskazuje sie instytucje, ktére éwiadcza pomoc specjaliétyczna z zakresu pedagogiki,
logopedii, psychologii, itp. Nauczyciele sa zachecani do udziatu w radach szkoleniowych, do tworzenia referatéw
zawierajacych tresci wynikajace z najnowszej wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii i nauk pokrewnych.
Dyrektor wzbogaca przedszkole w nowoczesne $rodki dydaktyczne, np. zakup tablicy multimedialnej, sprzetu
RTV, nauczyciele majg do dyspozycji komputer z dostepem do Internetu, maja mozliwos$¢ korzystania z portali
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z zakresu wiedzy o prawie o$wiatowym i wychowaniu przedszkolnym, zakupuje literature fachowa. Przedszkole
prenumeruje czasopismo "Blizej przedszkola". Dyrektor zapewnia nauczycielom wewnetrzne izewnetrzne
doskonalenie zawodowe (udziat w kursach, szkoleniach, warsztatach, radach szkoleniowych, konferencjach).
Zacheca nauczycieli do uczestnictwa w spotkaniach z doradcami ‘metodycznymi i w zajeciach kolezenskich
w innych przedszkolach w celu pogtebiania wiedzy merytorycznej. Zdaniem nauczycieli uczestniczacych
w wywiadzie dyrektor wspiera ich poprzez:

e motywowanie do podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
e zapewnienie srodkow finansowych na doksztaicanie,
e zakup pomocy dydaktycznych i uzupetnianie biblioteki przedszkolnej w literature pedagogiczng

® prenumerowanie miesiecznika: "Blizej Przedszkola".
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Raport sporzadzili

STARSZY WIZYTATOR

7
e Grazyna Wojszczyk Grapyna|Wejszczyk
TA

® Teresa Matusiak Wiz
Teresa Maty Yiak

Kurator Oswiaty:

YREKTORA
ZwieksZzania Szans

T ch
Matgorz¥ta Wdjtaszewska
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